Guia de Boas Praticas
para a Implementacao
da Licenca Parental
em Empresas

Imagem: pai e filho se abracando. Eles sao negros e sorriem, com os olhos fechados.
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Logos das marcas Grupo Boticario, Nubank, Volvo, Filhos no Curriculo, Maternidade nas Empresas, Instituto Promundo, 4Daddy e Escola de Superpais.



Este material € um guia introdutorio para que as companhias possam se
inspirar neste movimento em prol da equidade de genero e diversidade
no ambiente de trabalho por meio da Licenca Parental.

As informacoes tém como proposito trazer as boas praticas que nos,
ele]Grupo Boticario, da Nubank ¢ da Volvo Car Brasil [Els[ei&InleINaE!
Implementacao da Licenca Parental para todos os colaboradores

e colaboradoras.

Apesar das Individualidades adotadas em cada organizacao, o objetivo que
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[siona € comum a todos nos: incentivar, alimentar e impulsionar
cao de um amanha mais equanime, diverso e responsavel.
ja, contamos tambem com o apoio de outras instituicoes que

Marcos Pian

Entendemos que as acoes possiveis nao se esgotam nas que estao
descritas aqui e queremos gue muitas outras possam surgir a partir deste
inicio de discussao. Caso queira se aprofundar com mais particularidade,
e sempre importante consultar a area de Recursos Humanos da sua
empresa e as Instituicoes especializadas.

BOA LEITURA!




Imagem: uma familia composta de mae, um filho e uma filha deitados sob uma cama e olhando para nos. Eles sao asiaticos e sorriem levemente.

Por que precisamos falar

sobre a Licenca Parental?

a quem diga que, com a chegada de uma

entre outras figuras que cuidam e amam —
mas, na verdade, sabemos que a criacao
de vinculo so é possivel quando ha tempo
de qualidade, corresponsabilidade no
ambiente familiar e muito afeto.

Para cultivar esse laco, e preciso estar
presente de forma genuina desde

0 primeiro dia, atento a cada necessidade,
desempenhando todas as taretas

em conjunto e se permitindo viver esse
amor de maneira integral. Aléem de estimular
0 vinculo, essas acoes garantem um
crescimento saudavel, feliz, forte

e com muita autoestima e brilho no olho.

nova pessoa na familia, chega também um pai
e uma mae, um tio, uma tia, um avo, uma avo,

Filhos no Curriculo:

“De acordo com a Pesquisa Filhos no
Curriculo & Infojobs 2023, 8 em cada 10
profissionails com filhos percebem um
malor engajamento e Compromisso com
a empresa quando seu papel como pal
ou mae e respeitado no ambiente de trabalho.
Implementar politicas como a licenca
parental, de forma combinada com um
trabalho de transformacao cultural, € a chave
para o bem-estar parental nas empresas.”

Instituto Promundo:

“Pais e maes devem ter a mesma
responsabilidade no cuidado de
filhos e filhas e a mesma chance
de desenvolver tais aptidoes.”



Entretanto, no Brasil, a licenca garantida aos
funcionarios que se identificam com o géenero
masculino € de um periodo muito diferente
do garantido as funcionarias CLT do genero
feminino.

O empregado CLT possui 5 dias obrigatorios
de licenca-paternidade e 120 dias de
licenca-maternidade — o que resulta em
uma diferenca de 115 dias. Logo, um dos
objetivos da Licenca Parental € equiparar
esses periodos, alem de defender que outras
configuracoes familiares tambéem possam ter
a mesma oportunidade. Dessa maneira,
atribui-se a responsabilidade de criacao de
vinculos e de cuidados de forma equanime.

Apesar de a Licenca Parental ainda nao ser
uma lei, existe uma grande movimentacao
de empresas e instituicoes na sociedade que
visam integrar pais, maes e pessoas
cuidadoras com as mesmas
responsabilidades e direitos com a chegada
de um filho ou filha, pois esse periodo inicial
carrega consigo a magia de criar um laco que,
se bem cultivado, sera para toda a vida.

Imagem: pai e filha brincam em uma casa de papelao. O pai esta do lado de
dentro, olhando para a filha atavés do recorte no papelao. Ele é branco e tem
0s cabelos castanhos. A menina, de costas, olha para o pai e pinta de branco
as paredes de papelao. Ela é branca e tem os cabelos loiros.

Integrar pais,
maes e pessoas
cuidadoras

com as mesmas
responsabilidades
e direitos.

Maternidade nas Empresas:

"A Licenca Parental € um passo vital

para o reconhecimento da importancia do
compartilhamento das tarefas de cuidado
e uma importante estratégia de promocao
da equidade de género no ambiente
domeéstico, no trabalho e na sociedade
como um todo."

4Daddy:

“As relacoes em todas as comunidades

e em todas as fases da vida tém impactos
profundos sobre as criancas, familias

e também no préprio homem.

Homens que exercem uma paternidade
participativa e cuidadora possuem atitudes
mais positivas e desenvolvem habilidades
socioemocionais necessarias para
relacilonamentos sociais

e para o mercado de trabalho.”

Escola de Super Pais por Marcos Piangers:
"A Licenca Parental € um dos grandes
Incentivadores da participacao masculina
na familia, aliada a uma mudanca de
cultura. Se modificarmos a cultura de que

a economia do cuidado passa a ser uma
responsabilidade compartilhada e dermos
Incentivos corporativos para que 1SSo
aconteca, acredito que teremos uma
revolucao na sociedade.”




Afinal, o que
¢ a Licenca

Parental?

Imagem: uma mae, de pé, segura seu bebé no colo. Eles sao negros, e a mae sorri
levemente. A mae olha para o bebé, e o bebé olha para nos.

A Licenca Parental representa a uniao de aspectos das
licencas de maternidade e paternidade, transformando-as
em uma licenca comum — que pode ser concedida aos
responsaveis e pessoas cuidadoras.
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Ha empresas que optam por conceder aos colaboradores o mesmo direito a dias
de afastamento do ambiente de trabalho, independentemente da orientacao

de género. Outras trazem como beneficio um periodo de licenca maior do que hoje
é previsto por lei para o empregado CLT.

Alem disso, a Licenca Parental pode englobar as mais diversas configuracoes
familiares — relacoes homo e heteroafetivas, maes e pais solos, com filhos
consanguineos ou nao —, contemplando uma pessoa cisgenero ou transgenero.

Cabe a cada empresa trabalhar nos critérios a serem adotados para a iniciativa,
de acordo com as proprias diretrizes. A decisao acerca da quantidade de dias,

da remuneracao e demais politicas € interna. Entretanto, € de suma importancia

se atentar as obrigacoes e aos limites legislativos ao estabelecer essas decisoes.




Oito beneficios da Licenca &

Parental para o colaborador
e para a empresa

Imagem: detalhe da mao de um bebé segurando no dedo do pai, que segura o bebé em seus bracos.
O pai e 0 bebé sao negros.

Possibilita tempo de qualidade, afeto e formacao de vinculos
entre pessoas da familia;

Construcao de nucleos familiares mais saudaveis, solidos
e com muito amor;

Promove a corresponsabilidade no cuidado com filhos e filhas;

Fomenta a equidade de género, ajudando na igualdade de
condicoes de carreira entre homens e mulheres (cis e
transgenero) no mercado de trabalho;

Aumenta a satisfacao e o engajamento da pessoa empregada;

Reduz a rotatividade de pessoas empregadas;

Fortalece a reputacao da empresa € a sua Imagem de marca
empregadora, atraindo novos talentos;

Fortalece as praticas de diversidade e inclusao.
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Imagem: familia composta por duas maes e ca. Elas sao de descendéncia latina. ‘
A filha usa um capacete de seguranca e abrag aes, uma de cada lado. Todas sorriem. ) -y '
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— Conheca as praticas do Grupo Boticario, da Nubank e da Volvo Car Brasil para

" aimplementacao da Licenca Parental




GRUPO BOTICARIO

No Grupo Boticario, a Licenca Parental compreende as licencas de maternidade e
naternidade para todos os colaboradores — sejam cis, trans, em relacoes homo ou
neteroafetivas, com filhos(as) consanguineos(as) ou nao.

O beneficio é obrigatorio, o colaborador recebe o seu salario de maneira integral

durante todo o periodo de afastamento — sem prejudicar, inclusive, o seu direito as
ferias.

A instituicao € adepta ao Programa Empresa Cidada, logo, para as maes, o prazo
permanece sendo de 120 dias, com possibilidade de ampliacao para 180 dias.

Os pais, por sua vez, tém 120 dias de afastamento como prazo obrigatorio de
licenca — 115 dias a mais do que os 5 concedidos pela licenca-paternidade legal.

GESTANTE NAO GESTANTE ADOCAO
periodo da licenca periodo da licenca periodo da licenca

(CISMEI-'\I'E'QSI-\NS) ATE 6 MESES ATE 6 MESES ATE 6 MESES
PAIS ,
(CIS E TRANS) ATE 6 MESES

Prazos independem de orientacao sexual e configuracao familiar.
Prazos nao variam para casais em que ambos sao colaboradores GB.
Certificado do curso Programa Empresa Cidada é necessario para pais.

Imagem: uma familia composta por dois pais e uma crianca. Eles sao negros e estao sentados em um sofa. Todos sorriem e olham para nos.



NUBANK

A Licenca Parental no Nubank inclui os casos de maternidade, paternidade e adocao,
e independe de estrutura familiar ou de orientacao de genero.

Na nossa politica, toda pessoa que possa comprovar o nhascimento ou a adocao de uma
crianca ou adolescente pode ser elegivel a licenca. Essa pessoa tera direito, no minimo,

a 120 dias corridos, apos o parto ou adocao. Esses 120 dias correspondem aos prazos legais,
podendo se estender para 180 dias para as maes (biologicas ou adotantes), pelo Programa
Empresa Cidada.

Para os pais, adotantes ou nao, a licenca pode ser dividida em ate dois periodos, até
a crianca completar 1 ano de idade, sendo o primeiro periodo de, no minimo, 20 dias.

Todas as pessoas nubankers que gozam da Licenca Parental continuam usufruindo
do salario e de todos os beneficios, sem descontos, ¢ ndo ha impacto no seu periodo de férias.

Imagem: um pai, sentado em um banco, segura no colo sua filha adormecida. O pai esta de costas para noés. A menina é asiatica.

VOLVO CAR BRASIL

Desde a implantacao do programa Family Bond na Volvo Car América Latinaem 2021,
ja tivemos 12 colaboradores que foram impactados, sendo 9 no Brasil e 3 no Mexico.

E um beneficio obrigatério e o colaborador recebe saléario de maneira integral.

A licenca é de 180 dias para maes e pais. Sao contemplados, no beneficio,

0S empregados clIs, trans e em relacoes homo e heteroatetivas, cujos filhos sejam
consanguineos ou adotivos.



SUGESTOES INICIAIS PARA A
IMPLEMENTACAO DA LICENCA PARENTAL

- Entenda a composicao demografica

da sua empresa, por meio da aplicacao de
um Censo, para que Voce possa tracar um
perfil das pessoas que compoem a
companhia;

- Forme um grupo de trabalho
multidisciplinar envolvendo as areas

de Recursos Humanos, Juridico,
Diversidade, Compliance, Saude,
Cultura, Beneficios e demais setores que
possam contribuir para o desenvolvimento
de um plano de implementacao;

- Se a sua empresa possul Grupos de
Atinidades, principalmente de figuras
parentals, traga as perspectivas dessas
pessoas para a construcao da politica;

- Faca um levantamento do que sera
necessario para a implementacao em
cada area envolvida, levando em
consideracao a cultura da empresa

e os recursos financeiros e observando
os critérios ja previstos em lei;

- Estruture um planejamento de
implementacao da Licenca Parental;
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Imagem: pai e filha se olham e sorriem em um quarto. A menina é negra e esta em uma
cadeira de rodas. O pai € branco e esta agachado ao lado da crianca, para olhar nos olhos dela.

Imagem: rostos de um pai e sua filha. O pai esta com a crianca
em suas costas. Eles sao brancos e sorriem alegremente.

- Uma vez aprovado, cologue

0 planejamento em pratica e inicie

a Implementacao, garantindo

a comunicacao do beneficio para todas
as areas da empresa;

- Mantenha um plano de comunicacao
constante sobre as diretrizes da Licenca
Parental da sua empresa;

- Deixe sempre muito transparentes

e acessiveis aspectos como: o objetivo
da licenca, o modo de tuncionamento,
a elegibilidade e as respostas para
perguntas frequentes;

- Promova um acompanhamento proximo
a0s primeiros casos de adesao a licenca,
visando garantir o pleno entendimento

e a fluéncia sobre o processo;

- Abra um canal de dialogo nos meios
de comunicacao da empresa;

- Implemente recursos corporativos

de apoio psicologico para o suporte de
colaboradores e colaboradoras durante

0 periodo de saida, permanéncia e retorno
da Licenca Parental.



Como cultivar um ambiente
favoravel a Licenca Parental:

Fomente uma relacao de
confianca entre a
empresa, colaboradores
e colaboradoras,
garantindo a comunicacao
iInclusiva antes da licenca.

E essencial criar estratégias
de substituicao das
atividades na auséncia da
pessoa em licenca, bem
como direcionar a atencao

a esse periodo como

uma oportunidade de
desenvolvimento da equipe.

O apoio da lideranca é
fundamental! Estruture planos
de saida e retorno ao trabalho,
passando seguranca e
tranquilidade a pessoa
colaboradora e equipe.
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E importante deixar evidente
o fato de que a Licenca Parental

nao ira impactar a carreira.

O planejamento, além de garantir
previsibilidade, demonstra

0 apolo da empresa na tomada
de decisao de adesao a licenca.




/
Promova um ambiente seguro,

para readaptacao e acolhimento,
apos o retorno ao trabalho.

\_

Garanta que figuras parentais, ao
retornarem de suas licencas, tenham
desafios alinhados as suas posicoes
na empresa e organize muito bem as
expectativas e entregas esperadas,
sempre fornecendo o suporteeo
acompanhamento necessarios.

Mantenha uma cultura corporativa
que inclua a Licenca Parental e
aproxime a pauta da parentalidade:
rodas de conversas, discussoes entre
liderancas e equipe, eventos,
palestras e implementacao de
cartilhas informativas e trilhas
educativas sobre o tema.

Trabalhe na criacao de um sistema
de embaixadores(as) internos(as)

C
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a causa, ou seja, pessoas estratégicas
ue servirao de exemplo e Inspiracao

para outras quando o assunto for
Licenca Parental.




Sugestoes de como ter tempo
de qualidade independentemente
da Licenca Parental

Mesmo que a Licenca Parental nao tenha sido uma realidade no inicio da sua relacao com
seus(as) filhos(as), ainda assim € possivel estabelecer uma conexao de muito afeto,
vinculo, confianca e amor.

Pequenos compromissos no dia a dia fazem toda a diterenca na hora de cultivar esses lacos.

Aqui vao quatro dicas das instituicoes e consultorias especlalizadas no tema, como 4Daddy,
Filhos no Curriculo, Instituto Promundo e Maternidade nas Empresas, além da Escola
de Super Pais por Marcos Piangers:

Presenca para alem da quantidade de horas.

E facil cair na armadilha de acreditar que a quantidade de horas com as criancas
ou adolescentes € o unico fator determinante para a criacao de vinculo.

A real presenca transcende o tempo passado com os filhos e filhas —
ela esta, verdadeiramente, na capacidade de compreender e valorizar os interesses
e necessidades de cada um(a) deles(as).

Quando os responsaveis demonstram interesse pelos hobbies, questoes, gostos,
talentos e ambicoes dos seus filhos e filhas, transmitem o sinal de que se importam
com quem realmente sao, alem de nutrir a sua autoestima e autoconfianca.

Estar perto é diferente de estar presente.

O nossos filhos e filhas precisam da nossa verdadeira presenca — e essa vai aléem de
estar ao lado deles e delas enquanto brincam e se desenvolvem, desempenhando as
nossas proprias atividades.

Nao existe nada mais valioso que intencionar estar junto. Se possivel, tente observar,
acompanhar e estabelecer uma comunicacao que valide os sentimentos, além de
participar das descobertas.

Podemos tentar fazer com que a nossa presenca tambem seja agradavel para nutrir
um vinculo de conexao ao longo de toda a infancia e adolescéncia.



A propria rotina pode nos proporcionar
inumeros momentos especiais.

Nao é preciso inventar uma nova atividade todos os dias para fortalecer o vinculo com
seu(sua) filho(a). Busque, considerando o seu contexto familiar, usar o cotidiano como
o seu aliado, tentando extrair dele varias oportunidades para estreitar essas relacoes.

Memorias afetivas podem ser simples
e importantes.

A partir das suas possibilidades, tente trabalhar em momentos capazes de se
tornarem lembrancas muito carinhosas por toda a vida de seus(suas) filhos(as).

Vocés podem visitar lugares que sao importantes para a sua historia e apresenta-los
contando sobre o seu significado. Pode ser a cidade dos avds, um museu, uma
biblioteca, um parque, a sua casa antiga.

Imagem: detalhe de duas maos de adulto e uma mao de bebé. As maos sao brancas.

GrupoBoticario é
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Logos das marcas Grupo Boticario, Nubank, Volvo, Filhos no Curriculo, Maternidade nas Empresas, Instituto Promundo, 4Daddy e Escola de Superpais.



